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Аннотация. В этой статье, посвященной принципам организации финансовой политики раскрываются 
ключевые принципы, такие как управление рисками, оптимизация структуры капитала, управление 
ликвидностью, окупаемость инвестиций, финансовая устойчивость, этическое управление финансами, 
составление бюджета капитала, оценка эффективности и финансовая коммуникация. В этой статье 
освещается сложное сочетание математических моделей, стратегического планирования и этических 
соображений при разработке надежной финансовой политики. Каждый принцип, хотя и сложен по 
отдельности, вплетается в более широкую структуру финансовой стратегии, создавая универсальный и 
динамичный план финансового оздоровления и корпоративного роста. Подчеркивая взаимосвязь этих 
принципов, в статье подчеркивается необходимость универсальности, ясности и этичного поведения при 
формулировании и осуществлении финансовой политики. 
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Abstract. This article, dedicated to the principles of financial policy organization, reveals key principles such as 
risk management, capital structure optimization, liquidity management, return on investment, financial stability, 
ethical financial management, capital budgeting, performance evaluation and financial communication. This 
article highlights the complex combination of mathematical models, strategic planning and ethical considerations 
in developing a sound financial policy. Each principle, although complex individually, is woven into the broader 
structure of the financial strategy, creating a universal and dynamic plan for financial recovery and corporate 
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clarity and ethical behavior in the formulation and implementation of financial policy. 

Keywords. Risk management, liquidity management, financial stability, capital structure optimization, return on 
investment.  

https://elibrary.ru/kguzaj


II Всероссийская (национальная) научная 
конференция с международным участием  
«Российская наука, инновации, образование» 
(РОСНИО-II-2023) 

 8 (2023) 

 

 П.И. Коваль, Т.В. Гончаренко | Принципы организации финансовой политики 

 

1. Введение  
Финансовая политика организации представляет собой сложную структуру, 

построенную на множестве разнообразных принципов, каждый из которых играет 

ключевую роль в формировании финансовой траектории организации. Эти принципы, 

подкрепленные сложными экономическими теориями и стратегическими расчетами 

создают множества решений, определяющих финансовую деятельность фирмы. В этой 

статье мы проводим детальное научное исследование этих принципов, раскрывая их 

сложности, взаимозависимости для финансового благополучия и корпоративного роста. 

Принципы организации финансовой политики предполагают сложное сочетание 

экономических теорий, фискальных стратегий и этических императивов. По сути, они 

закладывают основу для управления финансовыми ресурсами компании для 

обеспечения роста, стабильности и, в конечном счете, удовлетворенности акционеров 

[3]. 

2. Постановка задачи (Цель исследования) 

Целью данного исследования является предоставление подробного и 

всестороннего анализа принципов организации финансовой политики. Целью 

исследования является изучение уникальных сложностей и динамики каждого принципа, 

включая управление рисками, оптимизацию структуры капитала, управление 

ликвидностью, возврат инвестиций, финансовую устойчивость, этическое управление 

финансами, составление бюджета капитала, оценку эффективности и финансовую 

коммуникацию. 

Исследование, в конечном счете, направлено на углубление понимания процессов 

принятия финансовых решений, информирование о более эффективной финансовой 

политике и внесение вклада в научный дискурс по финансовому менеджменту в 

корпоративном мире. В нем предпринята попытка осветить нюансы, присущие 

организации финансовой политики, тем самым предоставляя ценную информацию как 

бизнес-лидерам, практикующим финансистам, так и академическим исследователям. 

3. Методы и материалы исследования 

В исследовании, предпринятом для этого всестороннего изучения принципов 

организации финансовой политики, используется многосторонний методологический 

подход, обеспечивающий тщательное и тонкое понимание предмета. Методы и 
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материалы, использованные в этом исследовании, были отобраны таким образом, чтобы 

обеспечить всестороннее изучение принципов организации финансовой политики. Они 

способствовали проведению углубленного анализа, который является как теоретически 

обоснованным, так и практически обоснованным, проливая свет на тонкости, присущие 

формированию финансовой политики. 

Был проведен всесторонний обзор существующей академической литературы, 

отраслевых отчетов и документации по финансовой политике. Изученные материалы 

охватывали широкий спектр тем, включая экономику, корпоративные финансы, деловую 

этику и стратегический менеджмент. Этот обзор литературы послужил основой 

исследования, обеспечив теоретическую основу для изучения принципов финансовой 

политики. 

Чтобы получить представление о применении этих принципов в реальном мире, 

была рассмотрена серия тематических исследований успешной и неуспешной 

финансовой политики. Были проанализированы общедоступные финансовые отчеты, 

сообщения акционеров и другие соответствующие документы. Тематические 

исследования охватывали различные отрасли и размеры компаний, обеспечивая 

широкую перспективу. 

4. Полученные результаты 

Для начала обратим внимание на принцип управления рисками. Предприятия по 

своей природе подвержены множеству рисков - волатильности рынка, неопределенности 

инвестиций, изменениям в регулировании и даже операционным ошибкам. Все это 

способствует финансовой неопределенности. Эффективная финансовая политика 

систематически выявляет эти риски, оценивает их потенциальное воздействие и 

разрабатывает подходящие стратегии смягчения последствий. Этот принцип может 

включать в себя сложные матрицы принятия решений, математические модели и 

углубленный анализ соотношения рисков и выгод. 

Далее обратимся к принципу оптимизации структуры капитала. Баланс между 

долгом и собственным капиталом в финансовой структуре фирмы является важнейшим 

фактором, определяющим ее положение на рынке и перспективы будущего роста. 

Кредитное плечо – использование заемного капитала – несет в себе как возможности, так 

и угрозы. Высокий уровень кредитного плеча может сигнализировать инвесторам о 
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высоком потенциале роста, но связанное с этим процентное бремя может 

сигнализировать об опасности высокой долговой нагрузки предприятия [1]. 

Более того, невозможно переоценить принцип управления ликвидностью. На 

деловом языке ликвидность — это способность компании выполнять свои 

краткосрочные финансовые обязательства. Положительный денежный поток — это не 

просто показатель финансового состояния компании, но и залог непрерывности ее 

деятельности. Плохое управление ликвидностью может задушить бизнес, вызывая 

ослабления в повседневной деятельности и препятствуя будущим инвестициям. 

Кроме того, существует принцип окупаемости инвестиций. Этот 

фундаментальный показатель измеряет эффективность или прибыльность различных 

инвестиций. Определяя рентабельность инвестиций, фирмы могут сравнивать 

эффективность различных инвестиций, что служит основой для их финансовой 

стратегии и выработки политики. Однако простая цифра не отражает всей сложности 

рентабельности инвестиций. Этот принцип предполагает глубокий диалектический 

анализ рисков и временных горизонтов, что требует использования таких передовых 

концепций, как доходность с поправкой на риск, чистая приведенная стоимость и 

внутренняя норма доходности. 

Также, принцип финансовой устойчивости требует долгосрочного 

стратегического мышления. Этот принцип фокусируется на способности компании 

генерировать стабильную маржу прибыли в течение длительного периода, обеспечивая 

ее выживание и рост. Включающий в себя такие элементы, как будущие рыночные 

тенденции, экономические циклы и даже социально-политический климат, этот принцип 

привносит в сферу финансовой политики широкий спектр факторов. 

Наконец, принцип этичного управления финансами лежит в основе всех 

остальных принципов. Это требует прозрачности, подотчетности и ответственности при 

управлении финансовыми ресурсами организации. Речь идет не просто о цифрах и 

итоговых показателях; речь идет о корпоративном управлении, деловой этике и влиянии 

на общество. 

Возьмем, к примеру, сложности, связанные с составлением бюджета капитальных 

вложений. Этот принцип полностью применим к инвестиционным и финансовым 

решениям, которые являются основой любого бизнеса. Принятие решения о том, куда, 

когда и как инвестировать ресурсы требует целостного анализа, включающего данные с 
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финансовых рынков и экономические тенденции. Часто используются передовые 

методы, такие как анализ дисконтированных денежных потоков, чистой приведенной 

стоимости и внутренней нормы доходности, что делает этот принцип одним из наиболее 

математически сложных и требовательных к анализу [2]. 

Принцип оценки эффективности является еще одним важнейшим компонентом 

финансовой политики. Он включает в себя постановку финансовых целей, оценку 

прогресса в достижении этих целей и повторную калибровку стратегий по мере 

необходимости. Измерение эффективности может варьироваться от простых 

финансовых коэффициентов, таких как маржа валовой прибыли или рентабельность 

активов, до более сложных показателей, таких как экономическая добавленная 

стоимость или сбалансированные системы показателей, которые объединяют 

финансовые и нефинансовые показатели [4]. За последние годы этот принцип 

значительно эволюционировал, отражая растущее осознание многоаспектного характера 

эффективности бизнеса. 

5. Выводы  

Таким образом, принципы организации финансовой политики также 

разнообразны, сколько и взаимосвязаны. От математической строгости составления 

бюджета капитальных вложений до человеческой психологии при измерении 

эффективности, от стратегического предвидения, необходимого для обеспечения 

финансовой устойчивости, до передачи финансовой информации - все это отражает 

глубину и широту бизнеса в современном мире. 

В заключение, принципы организации финансовой политики представляют собой 

увлекательную смесь сложных теорий, запутанных расчетов и глубоких этических 

соображений. Они определяют траекторию развития организации и ее взаимодействие с 

различными заинтересованными сторонами – от акционеров и сотрудников до общества 

в целом. 
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